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Horizonty, obCanské sdruZeni pomaha neziskovym organizacim v jejich rozvoji. Pripravujeme pro né vycviky, skoleni a workshopy
na miru. Ddraz pfitom klademe na rovnocenné zapojeni vsech ucastnik(. Vysledkem nasi prace jsou nové podnéty pro efektivnéjsi
¢innost organizace a jejich zavedeni do praxe.
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1. Workshopy zameérené na zlepseni manazerskych dovednosti

Forma prace

PFinos pro Vasi

Zaklady managementu

Zaklady personalni prace

Planovani a organizace
casu

Vedeni a fizeni.

Zasady efektivniho vedeni.
Role vedoucich pracovnikd.
Komunikace a rozhodovaci
procesy.

Strategické fizeni.

Personalni fizeni a fizeni
lidskych zdrojd.

Personalni Cinnosti (analyza
personalnich potreb a per-
sonalni planovani, nabor,
hodnoceni, rozvoj pracovni-
k{, atd.).

Hodnoceni a zpétna vazba.
Odmeénovani.

Motivace.

Vyznam tymové prace.
Analyza situace ve vlastni
organizaci.

Planovani a organizace Casu.

Zasady efektivniho plano-
vani.

e Prezentace rlznych typd

pland.

Ukazka systému planovani.
Vytvoreni vlastniho systému
planovani, popr. sestaveni
konkrétnich pland.

Vyklad - objasnéni zaklad-
nich pojmi a zasad.
Rizena diskuse.

Prace v malych skupinach.
Cviceni a pripadové studie.

Vyklad - objasnéni zaklad-
nich pojmu a zasad.
Rizena diskuse.

Prace v malych skupinach.

Cviceni a Ukoly zamérené na

sebereflexi.
Modelové situace a pripado-
vé studie.

Vyklad - objasnéni zaklad-
nich pojmu a zasad.
Rizena diskuse.

Prace v malych skupinach.
Cviceni a pripadové studie.

¢ Osvojeni zakladnich
manazerskych dovednosti.

e Rozsireni a prohloubeni
manazerskych dovednosti

v oblasti vedeni a Fizeni lidi.

¢ Osvojeni a prohloubeni
znalosti z oblasti planovani
a organizace Casu.

« Vytvoreni predpokladd pro
realistické planovani.

organizaci

Seznamite se se zakladnimi
pojmy a zasadami v oblasti
managementu.

Dozvite se 0 moznostech
uplatnéni téchto zasad

Vv praxi.

Ziskate praktické rady

a naméty pro Vasi organizaci.

Ujasnite si, co vSechno
obnasi personalni prace

a jaky je jeji vyznam.
Ziskate podnéty pro zlepsSe-
ni personalni prace ve Vasi
organizaci.

Procvicite si dovednosti
potrebné pro Uspésné perso-
nalni vedeni.

Naucite se, jak planovat.
Zjistite, co Vam brani v lep-
Sim vyuziti Casu.

Seznamite se s ovérenymi
modely planovani.
Navrhnete si vlastni systém
planovani.

Vyzkousite si sestaveni
planu.
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Workshopy zamérené na zlepSeni manazerskych dovednosti (pokracovani)

Forma prace

PFinos pro Vasi

organizaci

Hodnoceni prace

Vedeni porad

Hodnoceni prace a jeho
vyznam.

Hodnoceni, zpétna vazba,
ocenovani.

Metody hodnoceni.
Stanoveni standardd a cild.
Ukazka konkrétniho systému
hodnoceni.

Viytvoreni vlastniho systému
hodnoceni prace.

Typy porad.

Dal&i moznosti a zptsoby
sdileni informaci.
Doporuceni pro efektivni
vedeni porad.

Potencialni problemy.

Ceho se pri poradé vyvaro-
vat.

Facilitace a moznosti jejiho
vyuziti.

Analyza vlastnich porad.
Navrhy na zlepSeni.

Vyklad - objasnéni zaklad-
nich pojmu a zasad.
Rizena diskuse.

Prace v malych skupinach.
Cviceni a pripadové studie.
Nacvik modelovych situaci.

Vyklad - objasnéni zaklad-
nich pojmu a zasad.
Rizena diskuse.

Prace v malych skupinach.
Cviceni a pripadove studie.
Reseni modelovych situaci.

* Rozsireni a prohloubeni
zakladnich znalosti a doved-
nosti v oblasti hodnoceni
prace.

« Vytvoreni predpokladl pro
efektivni vedeni porad.

o Identifikace problémd pfi
vedeni porad.

o Viytvofeni ndvrhd na zlepge-
ni porad.

Naudite se, jak spravné hod-
notit praci.

Seznadmite s rdznymi meto-
dami hodnoceni a moznost-
mi jejich vyuziti v praxi.
Ziskate praktické tipy

a navody, jak postupovat.
Navrhnete si vlastni systém
hodnoceni pro Vasi organi-
zaci.

Procvicite si potrebné
dovednosti.

Naucite se, jak vést poradu.
Ziskate praktické tipy

a navody, jak postupovat.
Seznamite se se zaklady
facilitace.

Ujasnite si, co na Vasich
poradach funguje dobre a co
je potreba zlepsit.
Rozpracujete si konkrétni
navrhy na zlepseni.
Procvicite si potrebné
dovednosti.
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2. Workshopy zamérené na rozvoj komunikacnich dovednosti a tymovou spolupraci

Prinos pro Vasi

Forma prace

Komunikace a rFeseni
konfliktd

Posilovani tymové
spoluprace

Principy efektivni komuni-
kace.

Aktivni naslouchani.
Komunikace v rdznych
situacich.

Co je to konflikt.

Typy konfliktd.

Pistupy k Fedeni konfliktd.
Efektivni Feeni konfliktd.
Modelové situace a jejich
rozbor.

Tymova prace a tymové
role.

Analyza tymovych roli.
Identifikace problému

v oblasti tymové spolupra-
ce.

Analyza pricin uvedenych
problémd.

Moznosti reSeni.
Modelové situace a jejich
rozbor.

organizaci

o Vyklad. o Osvojeni zakladd efektivni ¢ Porozumite tomu, co déla
e Prace v malych skupinach. komunikace. komunikaci Uspésnou.
o Rizend diskuse. o Porozuméni konfliktdm  Budete védét, jak vznikaji
o Redeni modelovych situaci. a nalezeni cest k jejich konflikty, jak jim mlzete
e Cviteni a hry zamérené na reSeni. predejit a jak vznikly kon-

sebereflexi. flikt co nejlépe zvladnout.
e Moznost zpétné vazby e Procvicite si své komuni-

s vyuzitim videokamery. kacni dovednosti.

e Dostanete prilezitost
k zamysleni nad vlastnim
komunikacnim stylem.

e Vyklad. o ZlepsSeni atmosféry v tymu. e Dozvite se, jak Vas tym
e Prace v malych skupinach. e Posileni ddvéry a respektu funguje.
* Rizena diskuse. mezi pracovniky navzajem. e Prozkoumate své tymové
¢ Reseni modelovych situaci. ¢ Identifikace pripadnych role.
¢ Cviceni a hry zamérené na problémd. e Zjistite, co je pro posilova-

sebereflexi. ni Vasi tymové spoluprace
¢ MoZnost zpétné vazby ddlezité.

s vyuzitim videokamery. o Ziskate fadu podnétl pro

dalsi zlepSovani tymové
spoluprace.
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Workshopy zamérené na rozvoj komunikacnich dovednosti a tymovou spolupraci (pokracovani)

Forma prace

PFrinos pro Vasi

Verejna prezentace
a medialni prace

Prevence syndromu
vyhoreni
(,,burn out™)

Verejna prezentace a jeji
vyznam pro organizaci.
Zasady dobré prezentace.
Prezentacni dovednosti.
Medidlni prace a jeji
vyznam pro organizaci.
Typy medii a jejich specifi-
ka.

Zasady medialni prace.
Komunikacni strategie.
Modelové situace a jejich
rozbor.

Syndrom vyhoreni (priciny,
projevy, vyvoj, prevence).
Syndrom vyhoreni z hledis-

ka jednotlivce a organizace.

Analyza organizace z hle-
diska pficin syndromu
vyhoreni.

e Moznosti reseni.

Vyklad.
Prace v malych skupinach.
Rizena diskuse.

Cviceni a hry zamérené na
sebereflexi.

e Moznost zpétné vazby

s vyuzitim videokamery.

Vyklad.

Prace v malych skupinach.
Rizena diskuse.

Cviceni a hry zamérené na
sebereflexi.

Reseni modelovych situaci.

¢ Osvojeni zakladd vefej-
né prezentace a medialni
prace.

e Seznameni s riziky syndro-
mu vyhoreni a moznostmi
jeho prevence.

* Analyza soucasného stavu
Vv organizaci.

organizaci

o Naucite se, jak spravné

prezentovat svou praci
nebo organizaci.

Ziskate praktické tipy

a navody.

Budete mit moznost
vyzkouset si prezentaci
nanedisto.

Viytvorite si (popr. doplni-
te) komunikacni strategii
pro svou organizaci.

Budete |épe pfipraveni na
riziko syndromu vyhoreni.
Zjistite, které rizikové fak-
tory Vas nejvice ohrozuiji.
Dozvite se, jak syndromu
vyhoreni ucinné predchazet
a jak nejlépe resit problé-
my, které uz vznikly.
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3. Workshopy zamérené na analyzu a reflexi

PFinos pro Vasi

Forma prace L
organizaci

Workshop zaméreny na e Vedeni a strategické fizeni. e Podrobné zhodnoceni orga- e Zjistite, jak si Vase orga-
reflexi fungovani organizace e Rizena diskuse. nizacni kapacity v relevant- nizace vede v oblastech,
v 7 klicovych oblastech: e IndividudlIni prace s dotaz- nich oblastech. které jsou ddlezité pro jeji

Participativni
hodnoceni organizacni
kapacity

Personalni prace.
Financni fizeni.
Rovnocenna participace.
Udrzitelnost vysledkl
prace.

Spoluprace s partnery.
Rozvoj organizace.

Workshop zaméreny
na hodnoceni, srovnani

niky. Uspésné fungovani.

e Statistické vyhodnoceni » Dozvite se, nakolik se jed-
dotaznikl a prezentace notlivi pracovnici shoduji
vysledkd. nebo naopak lisi v pohledu

na véc.

e Odnesete si konkrétni pod-
néty, na ¢em potrebujete
dale pracovat.

¢ Analyza a reflexe ¢innos- e Ziskate nahled na svou
ti organizace nebo tymu praci v novych souvislos-

Brainstorming.
Prace v malych skupinach.

Institucionalni analvza a reflexi rliznych aspektd Rizena diskuse. vedouci k uvédomeni si tech.
y cinnosti organizace pod- Vizualizace - grafické ddlezitych souvislosti. o MUZete odhalit skryté pro-
le predem stanovenych ztvarnéni. blémy.

kriterii.
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Workshopy zamérené na analyzu a reflexi (pokracovani)

Forma prace

PFinos pro Vasi

organizaci

Zivotni cyklus
organizace

Organizacni kultura

Teorie zivotniho cyklu orga-
nizace.

Krivka Zivotniho cyklu.
Kriticka obdobi v zivoté
organizace.

Moznosti fesSeni.

Organizacni kultura a jeji
vyznam.

Participativni a hierarchicka
organizacni kultura.
Typologie organizacnich
kultur (podle pristupu

k moci, podle pracovniho
stylu).

Analyza organizacni kultury
Vasi organizace.

Diskuse o pripadnych zmé-
nach organizacni kultury.

Vyklad - seznameni s teorii
Zivotniho cyklu organizace.
Rizend diskuse.

Prace v malych skupinach.
Vizualizace - grafické
ztvarnéni.

Vyklad - seznameni se
zakladnimi pojmy a modely
organizacni kultury.

Rizena diskuse.

Prace v malych skupinach.
Analyza Vasi organizacni
kultury (dotazniky).

e Seznameni s modely
Zivotniho cyklu organizace
a jejich vyuziti pri analyze
soucasného stavu organi-
zace.

¢ Seznameni s typologiemi
organizacni kultury a jejich
vyuziti pfi analyze soucas-
ného stavu organizace.

Pochopite vyvoj své orga-
nizace a jakym zplsobem
ovliviiuje jeji soucasnou
situaci.

Dozvite se, kdy mohou
nastat kriticka obdobi a jak
se s nimi nejlépe vyrovnat.

Dozvite se, jak organizacni
kultura ovliviiuje fungovani
Vasi organizace.
Zmapujete si vlastni orga-
nizacni kulturu.

Dostanete prilezitost
porovnat pohledy a pred-
stavy rtznych pracovnikl
Vasi organizace.

Budete v&dét, jak mizete
pracovat na pripadné zmé-
né organizacni kultury.
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4. Planovaci workshopy

Forma prace

PFinos pro Vasi

organizaci

Participativni
strategické planovani

Akcni planovani

Stanoveni dlouhodobé vize.

Analyza prekazek.

SWOT analyza.

Formulace strategii.
Sestaveni planu na nasle-
dujici rok a jeho podrobné
rozpracovani pro nejblizsi
obdobi.

Ceho mé byt dosazeno.
Soucasna situace (SWOT
analyza).

Cile a zavazky.

Strategie + klicové akce.
Pracovni (Casovy) plan.

Brainstorming.

Rizena diskuse.
Hry pro oziveni.

Brainstorming.

Rizena diskuse.
Hry pro oziveni.

Prace v malych skupinach.

Prace v malych skupinach.

e Vytvoreni strategického

planu za Ucasti viech &lend
skupiny.

e Vytvoreni planu na vybra-

nou aktivitu za ucasti vsech
v o] r
clenu tymu.

Ziskate radu novych pod-
nétl od véech zl&astné-
nych.

Své napady a myslenky si
postupné utfidite a objevite
nové souvislosti.

Ziskate konkrétni a prak-
tické naméty pro dalsi
praci.

Dosahnete vétsi motivace
u jednotlivych G&astnikd

i skupiny jako celku.
Pouzité metody podpo-
ruji systematickou praci

a orientaci na vysledek.

Budete mit moznost
vyzkouset si systematické
planovani zabavnou for-
mou.

Forma prace je pristupna
i méné zkusenym ucastni-
kim - vhodné pro zaéina-
jici skupiny.

Pouzitd metoda posiluje
motivaci u jednotlivych
Gcéastnikd i celé skupiny.



